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              المملكة العربية السعودية 

               وزارة التعليم 

    الإدارة العامة للتعليم بمنطقة حائل

            الشئون التعليمية ( بنين )

       مكتب التعليم في محافظة موقق   
            مدرسة الخبة  الابتدائية 




مقدمة :

إن المتتبع لسياسة التعليم في المملكة وما تم طرحه من مشاريع وبرامج وزارية وأدلة تنظيمية وإجرائية ليجد تغيراً كبيراً في الكثير من المفاهيم التربوية والتعليمية وسعياً حثيثاً للأخذ بأحدث ما توصل  إليه التعليم في الطريقة والأداء من أجل مخرجات أفضل , لذا فقد حرصت وزارة التربية والتعليم على تطوير وتحسين أداء المنظومة التربوية والتعليمة بكافة مكوناتها وعناصرها من خلال  مجموعة من الخطوات الإجرائية الفاعلة بتخطيط علمي مدروس للوصول إلى تحقيق هذا التطلع.

وحيث أن المحور الأساسي لعملية التربية والتعليم هو الطالب لذا نجد بروز  دور التخطيط  في تحقيق هذا الهدف وتوجيه جميع الجهود  من أجل ذلك  وأصبح الجميع شركاء من أجل تحقيق أهداف سياسة التعليم في المملكة من خلال  استراتيجيات  بناءة  وخطط  مرسومة  وفق القدرات  والكفايات والإمكانات المتاحة لاستشراف المستقبل وقراءة المتغيرات  .

· مفهوم التخطيط:

تناولت الدراسات العلمية صياغات عدة لمفهوم التخطيط، تدور في أغلبها على مفهوم مشترك فيما بينها، ومنها تعريف (بصفر والشمراني).:

(عملية اختيار أفضل البرامج والنشاطات والإجراءات الواجب القيام بها لتحقيق الرؤى والأهداف التربوية، وتحديد كيفية الإنجاز، وتعيين الكوادر والإمكانات اللازمة للتنفيذ, ووضع معايير وآليات المتابعة والتقويم, لفترة زمنية محددة ) ... (دليل التخطيط التربوي)
· المفهوم الإجرائي للتخطيط: 


العملية التي يقوم بها فريق عمل , قادر وممثل للقيادة المدرسية والإشرافية والتعليمية في المدرسة لوضع تصور للفعاليات والبرامج التربوية والتعليمية ،  وتطوير الإجراءات والعمليات والوسائل الضرورية لتحقيق ذلك التصور المستقبلي في الواقع، وما يرتبط به من الاستجابة لتلك التغيرات الحاصلة في البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة على العمل داخل المدرسة، من خلال استخدام الموارد والمصادر بصورة أكثر فاعلية.... ( دليل التخطيط التربوي )
· الفرق بين الخطة والتخطيط : 

التخطيط تصورات وعمليات فكرية مستمرة لمجموعة من التدابير المستقبلية في ظل الظروف الحالية لتحقيق أهداف عامة.

أما الخطة فهي ثمرة تلك التصورات والعمليات، وتتم من خلال برنامج عمل مبني على أساس علمي محدد بالبعدين الزماني والمكاني يحقق العاملون أهدافهم عن طريق الالتزام بها، فهي ترجمة للسياسات والاستراتيجيات والأهداف وما يرتبط بتحويلها إلى واقع، بحيث تدخل حيز التنفيذ خلال فترة زمنية معينة يتم خلالها تبسيط الأهداف الكبرى إلى أهداف إجرائية قابلة للتطبيق والتنفيذ، ثم تحويل هذه الأهداف إلى خطوات عمل محددة، تنتهي بانتهاء البرامج والنشاطات التي وضعت من أجله.  .... ( دليل التخطيط التربوي )
· خصائص الخطة :

تتميز الخطة بمجموعة من الخصائص من أبرزها :
· تتفق مع الخطط الرسمية الواردة من الوزارة وإدارة التربية والتعليم ومكتب التربية والتعليم التابعة له المدرسة .
· تتوافق مع رؤية الإدارات ومكاتب التربية والتعليم وأهدافها ونظمها وأولوياتها، 
· تستوعب المهام والصلاحيات على مستوى مكتب التربية والتعليم وإدارة المدرسة باعتبارها مؤسسات تربوية، وعلى مستوى المجالس واللجان وفرق العمل ، وعلى مستوى الأفراد العاملين في الإدارات ومكاتب التربية والتعليم وإدارات المدارس كل فيما أسند له من مهام.

· تستثمر الإمكانات البشرية والمادية والمالية، بأقصى درجة متاحة.

· تحقق الشراكة بين منسوبي الإدارة تخطيطاً وتنفيذاً وتقويماً ونتائجاً.

· تحدد المتطلبات والمسؤوليات والفعاليات الرئيسة، وتوفر البرامج والإجراءات البديلة عند الحاجة.
· تربط جميع الخطط التشغيلية بما يخدم المدرسة .

· تغطي المحاور والأهداف بطريقة متوازنة.

· تعتمد على البيانات والمعلومات الصحيحة.

               * قابلة للتطوير والتحسين تبعاً للمستجدات والمهام الطارئة، وللتغذية الراجعة.
مكونات الخطة التشغيلية للمدرسة:
· التخصص. (مسمى وظيفة صاحب الخطة الزمنية)
· البرامج .
· التوقيت الزمني .
· المنفذون .
· أسلوب التنفيذ .
· المتطلبات .
· الدعم الخارجي .
· مؤشر التنفيذ .
· مكان التنفيذ .
· المستفيدون .
متطلبات بناء الخطة:
· نشر ثقافة التخطيط بين كافة منسوبي إدارة الإشراف التربوي  و مكاتب التربية والتعليم، وتعزيز قيمته بينهم.
· تشكيل فريق يتكون من 3 ــ 5 من منسوبي إدارة الإشراف التربوي  و مكاتب التربية والتعليم، يتحملون مسؤولية التخطيط وفق المراحل برئاسة مدير الإشراف التربوي في إدارة الإشراف ومدير المكتب في مكتب التربية والتعليم .
· بناء قدرات فريق التخطيط بشكل خاص، ومنسوبي إدارة الإشراف التربوي  و مكاتب التربية والتعليم بشكل عام.
· جمع كافة البيانات والمعلومات المتاحة، والتي تسهم في بناء الخطة بشكل فاعل.
أولويات الخطة:

 ومن أهم الأولويات في المرحلة الحالية تتمثل في :
· مشروع الرياضيات والعلوم الطبيعية .
· مشروع التعليم الثانوي-نظام المقررات .
· مشروع الشامل لتطوير المناهج .
·  مشروع اللغة الانجليزية .
· برنامج حسن .
· التخطيط المدرسي .
· صلاحيات مديري المدارس 
· استراتيجيات التدريس 
· المستوى التحصيلي للطلاب ( الاختبارات التحصيلية ) .
· تقويم الأداء الوظيفي المستند لملف الإنجاز 
· توطين العمليات الإشرافية في المدرسة .

· قيادة عمليات التعليم والتعلم.
· بناء القدرات المهنية 
· المعلم الجديد 
· المعلم الأولى بالرعاية 
· تطوير بيئات التعلم 
· استراتيجيات التدريس
· تقويم التعلم (دراسة وتحليل الأسئلة ، دراسة وتحليل النتائج)
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المصدر : دليل التخطيط التربوي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
استمارات معلومات

	اسم المدرسة
	نوع المبنى

	ابتدائية دليهان
	حكومي
	نعم
	مستقل
	نعم

	عدد شاغلوا الوظائف التعليمية 
	مستأجر
	-
	ملحق
	-

	7
	اسم مدير المدرسة 
	رقم الجوال
	البريد الإلكتروني

	عدد شاغلو الوظائف الإدارية  
	
	
	@hailsa.gov.sa

	2
	اسم وكيل المدرسة المكلف (مع نصابه )
	رقم الجوال
	البريد الإلكتروني

	عدد طلاب المدرسة من واقع نظام نور
	
	
	@hotmail.com

	36
	
	
	


بيانات العاملين في المدرسة ( معلمين / إداريين )

	م
	الاسم
	المؤهل
	العمل الحالي
	التخصص
	نصاب الحصص

	1
	
	بكالوريوس
	مدير
	دين
	ـــ

	2
	
	بكالوريوس
	معلم
	دين
	23

	3
	
	بكالوريوس
	معلم
	رياضيات
	23

	4
	
	بكالوريوس
	معلم
	رياضيات
	18

	5
	
	بكالوريوس
	معلم
	اجتماعيات
	23

	6
	
	بكالوريوس
	معلم
	علوم
	20

	7
	
	بكالوريوس
	معلم
	دين
	20

	8
	
	بكالوريوس
	معلم
	لغة عربية
	23

	9
	
	سادس
	حارس مدرسة
	ـــ
	ـــ

	10
	
	ثانوي
	مراسل مكتبي
	ــــ
	ـــ


رؤية المدرسة:

تنشئة جيل مبدع واع فكريا يتميز أخلاقياً وعلمياً ، نافعاً لوطنه ومتفاعلاً مع مجتمعه .
الرسالة : 
نحن في مدرسة الخبة الابتدائية نطمح إلى الآتي :
· إعداد طلابنا ليكونوا مواطنين صالحين وفاعلين في مجتمعهم . 

· تعزيز قدرات طلابنا والوصول إلى أرقى المستويات التعليمية . 

· تنمية مواهب طلابنا وتشجيعهم على الابتكار والإبداع وتحفيزهم نحو المشاركة في المسابقات والأنشطة المختلفة 
تشخيص الواقع

	نقاط القوة
	1- إدارة تربوية تعمل على تشجيع الإبداع وتهيئة عوامل التميز
2- وجود مبنى حكومي جيد
3- وجود ملعب انجيلة 

	الفرص
	1- مثابرة المعلمين وانتظامهم في العمل
2- شدة إقبال المعلمين على المدرسة
3- شدة إقبال الطلاب على المدرسة

	نقاط الضعف
	1- كثرة الأعباء الإدارية على المدير
2- عدم وجود وكيل ومرشد وإداري
3- عدم تجهيز معامل المدرسة
4- عدم وجود تكييف كافي في الساحة الداخلية
5- عدم وجود صالة رياضية مغلقة

	التهديدات
	1- نقص التجهيزات المدرسية
2- ضعف الموارد المالية 


المصادر الفعلية التي اعتمد عليها فريق إعداد الخطة 

	م
	مصادر الخطة

	1
	سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية .

	2
	المصادر الشرعية

	3
	كتاب منهج المرحلة الابتدائية

	4
	الأهداف العامة للتعليم

	5
	توجيهات الإدارة المدرسية

	6
	لائحة تقويم الطالب

	7
	القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام

	8
	التعليمات والتعاميم المنظمة للأعمال التربوية والتعليمية

	9
	لوائح الخدمة المدنية

	10
	دليل المرشد الطلابي

	11
	التقويم الدراسي


أهداف الخطة
	م
	الأهداف العامة
	الأهداف التفصيلية

	1
	تحسين الكفاءة النوعية للعناصر البشرية التعليمية والتربوية بما يحقق أهداف المناهج التعليمية الحديثة .
	1ــ تطوير نظم التدريب والتقويم داخل النظام التعليمي .

2ـــالتوسع في تدريب العاملين في قطاع التعليم تربوياً وإدارياً.
3ـ تطوير نظم الحوافز بما يسمح بالاحتفاظ بالعناصر التربوية المميزة



	2
	دعم بناء المناهج التعليمية المتطورة لتحقق تنمية شاملة للمتعلم ليساهم في بناء مجتمعه .
	1ـــ تحقيق التكامل في شخصية الطالب المعتز بدينه والمنتمي لوطنه ممارسةً وسلوكاً.

2ـــتزويد الطلاب بمهارات التفكير والتحليل والاتصال وحل المشكلات .

3ـــتوفير مرونة المنهج للتعامل مع المتغيرات التقنية والمعرفية المتوقعة .

4ـــ تزويد الطلاب بالمهارات اللازمة للمواقف الاجتماعية المختلفة .

5ـــتنمية مهارات التعلم الذاتي والتعليم مدى الحياة .

6ـــ تزويد الطلاب بمهارات التعامل مع المعلومات والمعرفة المتطورة .

	3
	تطوير البيئة التعليمية لتلبية المتطلبات الكمية والنوعية للمرحلة المقبلة.
	1ـــتوفير المتطلبات التقنية اللازمة في البيئة المدرسية .

2ـــالتوسع في توظيف تقنية المعلومات ودمجها في العملية التعليمية .

3ـــ تأسيس نظام متكامل لاستخدامات تقنية المعلومات والاتصال في التعليم .

4ـــ تحسين وسائل السلامة في المباني المدرسية .

	4
	توفير أنشطة نوعية غير صفية لبناء الشخصية الإسلامية المتكاملة المتوازنة للطالب لخدمة الدين والمجتمع والوطن .
	1ـــ التأكيد على الممارسات السلوكية للمبادئ والقيم الإسلامية لدى الطالب .

2ـــتعزيز الولاء والانتماء للوطن والمحافظة على مكتسباته .

3ـــرعاية القيم والاتجاهات والممارسات السلوكية للمبادئ والقيم الإسلامية لدى الطلاب.

4ـــتمكين جميع الطلاب من اكتشاف ميولهم ومواهبهم وتنميتها .

5ـــإثراء الجوانب النظرية والتطبيقية للمواد الدراسية في جميع التخصصات .

6ــتزويد الطلاب بمهارات أساسية تقنية في جميع مجالات النشاط .

7ــإيجاد فرص وبرامج ترويحية تربوية هادفة لاستثمار أوقات الفراغ .


تابع ....أهداف الخطة

	م
	الأهداف العامة
	الأهداف التفصيلية

	5
	تحسين الكفاية الداخلية والخارجية للنظام التعليمي .
	1ـــتخفيض معدلات الرسوب والتسرب في مراحل التعليم العام .

2ـــبناء اختبارات ومقاييس متطورة للتحصيل الدراسي وتطبيقها .

3ـــ تحسين معدلات النجاح النوعي .

4ـالتهيئة النوعية للطلاب في المرحلة الثانوية لمواصلة الدراسة الجامعية.

5ـتطوير طرائق وأساليب التعليم والتعلم .

6ــتطوير أساليب الإشراف التربوي بما يتفق والتطور المستهدف في عناصر منظومة التعليم .

	6
	تطوير النظم الإدارية ومكوناتها والتحول إلى اللامركزية .
	1ــ/ـ تحسين الإجراءات الإدارية داخل النظام التعليمي .

2ــ/ـ إعادة هندسة الهياكل والأنظمة بما يسمح بتحقيق الأهداف الخاصة بوزارة التربية والتعليم .

3ـ/ــ تطوير وتحسين نظم الاختيار والتعيين والترقية داخل النظام التعليمي 

4/ـإعطاء مزيد من الصلاحيات والحد من المركزية وتعزيز دور القيادات التربوية لتكون فاعلة في عملية تطوير التعليم .

5/تطوير إدارة المدرسة وصولاً إلى صيغة معدلة للإدارة الذاتية للمدرسة .

6/ تأسيس نظم متكاملة للمحاسبية .


                                          تابع ...أهداف الخطة

	م
	الأهداف العامة
	الأهداف التفصيلية

	7
	الارتقاء بنظم تعليم الموهوبين والفئات ذات الاحتياجات الخاصة والكبار.
	1/تطوير برامج تعليم الموهوبين في المجالات العلمية والإبداعية .

2/زيادة النمو المهني للمعلمين بما يحقق التعامل والتفاعل مع ذوي الاحتياجات الخاصة.

	8
	تطبيق نظم ومعايير الجودة في التعليم .
	1/نشر نظم ومعايير الجودة في التعليم في الميدان التربوي .

2/الاستمرار في تقويم نظم التعليم العام وتحديثه ليصبح أكثر تجاوباًمع منطلبات خطط التنمية وحاجة المجتمع .

3ـ/تقويم برامج الوزارة التعليمية والتربوية .

4/ تحقيق المستويات المعيارية الدولية للطلاب في التحصيل العلمي والمهني .

	9
	التوسع في المشاركة المجتمعية في التعليم .
	1/استقطاب القوى الاجتماعية المؤهلة للمشاركة في برامج الوزارة التعليمية والتربوية.

2/إشراك أولياء الأمور والفئات الاجتماعية ذات التأثير في عمليات تطوير التعليم .

3/الأخذ بالنظم التقنية الحديثة لتفعيل عملية الاتصال بين المدرسة ومؤسسات المجتمع.
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· المجالس واللجان الواردة أعلاه حسب ما ورد في الدليل التنظيمي  للمدرسة .
· جميع المجالس واللجان أعلاه تعقد اجتماعين على الأقل كل فصل دراسي  عدا لجنة التميز والجودة تعقد اجتماعاً واحداً كل شهر .
· يجب أن توثق  اجتماعات المجالس واللجان أعلاه في محاضر يراعى فيها  ( محضر الاجتماع / محاور الاجتماع / التوصيات / اسماء حضور الاجتماع / يوم وتاريخ الاجتماع / مكان الاجتماع ) .
البرامج التدريبية للعاملين في المدرسة خلال الفصل الدراسي الأول 1436/1437هـ
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	لم ينفذ
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	رواد النشاط الطلابي
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	ـــ
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البرامج التدريبية للعاملين في المدرسة خلال الفصل الدراسي الثاني 1436/1437هـ
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                        جدول مواعيد الزيارات الصفية لمعلمي المدرسة للعام الدراسي  1436 / 1437هـ

	م
	اسم المعلم 
	التخصص
	الفصل الدراسي الأول
	الفصل الدراسي الثاني

	
	
	
	الزيارة (1)
	الزيارة (2)
	الزيارة (3)
	الزيارة (1)
	الزيارة (2)
	الزيارة (3)

	1
	
	دين
	24/1
	25/2
	
	3/5
	8/7
	

	2
	
	رياضيات
	27/1
	25/2
	
	3/5
	8/7
	

	3
	
	رياضيات
	19/1
	25/2
	
	3/5
	8/7
	

	4
	
	اجتماعيات
	  19/1
	23/2
	
	4/5
	9/7
	

	5
	
	علوم
	27/1
	23/2
	
	4/5
	9/7
	

	6
	
	دين
	19/1
	23/2
	
	5/5
	10/7
	

	7
	
	لغة عربية
	19/1
	24/2
	
	5/5
	10/7
	


                      ملاحظ هامة :

· يجب ألا تقل الزيارة للمعلم عن زيارتين خلال الفصل الدراسي الواحد .عدا المعلم الأول بالرعاية ....

ملاحظات هامة :
· يراعى أثناء وضع الخطة توفقها مع خطة مكتب التربية والتعليم في محافظة موقق .
· يعمل  كل مدير مدرسة أثناء وضع خطته التشغيلية وفق الإمكانات المتاحة لديه .
· مصطلحات واردة في عناصر الخطة :
1) البرنامج : هو مجموعة من الخبرات المخطط لها والمقدمة من المدرسة لمساعدة الطلاب والمعلمين على اكتساب نتائج تربوية وتعليمية وتطويرية .
2) زمن التنفيذ :هو الموعد الزمني لتنفيذ البرنامج .
ج ) أسلوب التنفيذ :هي الطريقة التي يتم من خلالها العمل بالبرنامج مثال ( اجتماع ، تدريب ، نشرة تربوية ، درس تطبيقي ، ورش عمل ، بحوث ... إلخ)

 د )مسئول التنفيذ :هو المسئول عن تنفيذ البرنامج المقترح .

هـ) المستهدفون : هم من يتم استهدافهم في البرنامج مثال ( وكيل المدرسة ، المرشد الطلابي ، المعلم ، الطالب ........... إلخ )

و) مؤشرات تحقق الهدف : مقياس حالة التغير في المستهدفون كمياً ونوعياً .
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	مدير المدرسة
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	معلم مكلف وكيل مع نصابه
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	معلم رائد نشاط  مكلف مع نصابه
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	معلم
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	معلم
	


   اسم مدير المدرسة : ناصر الرحيل                                                         اسم مشرف الإدارة المدرسية : 
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   ختم المدرسة
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الخطة التشغيلية للمدرسة 


العام الدراسي : 1436/1437هـ 





مدير المدرسة  / ناصر الرحيل
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